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Einleitung

Das Berufsbildungssystem in Kurze und die Absicht von ENNE

Beginnen wir mit einem Fakt: eine extreme Heterogenitat tritt hervor, wenn wir tber
berufliche Bildung sprechen, die sowohl durch die unterschiedlichen Bildungssysteme
als auch durch die sozialen und wirtschaftlichen Aspekte, die jedes Land
charakterisieren, bestimmt wird. Aus diesem Grund sind das gegenseitige
Kennenlernen und der Austausch von ldeen und bewahrter Praxis sehr wichtig, ebenso
wie der Aufbau von Kooperationen und das Nachdenken Uber neue Unterstutzungs-
und EntwicklungsmaBnahmen. In der Tat ist dies eine wichtige Denk- und
Handlungsweise, die auch von der EU anerkannt wird, um das Niveau der allgemeinen
und beruflichen Bildung zunehmend anzuheben und die Interventionen auf
transnationaler Ebene zu optimieren. ENNE mochte dieses Ergebnis durch die
Etablierung von Exzellenznetzwerken der Berufsbildung in funf verschiedenen Landern
erreichen.

Zweifellos ist die berufliche Aus- und Weiterbildung ein SchllUsselelement des
Lebenslangen Lernens. Im Durchschnitt befindet sich die Halfte aller jungen Europaer
zwischen 15 und 19 Jahren in einer beruflichen Erstausbildung oder Qualifikation. Hinter
dem EU-Durchschnitt verbergen sich jedoch erhebliche geografische Unterschiede in
den Teilnahmequoten, die von 15 % bis Uber 70 % reichen. HierfUr gibt es viele
verschiedene Grinde und ENNE hat das Ziel, zu ihrer Uberwindung beizutragen.

Der Zweck der Berufsbildung ist es, Blirger mit fir bestimmte Positionen im
Arbeitsmarkt notwendigem Wissen, Fahigkeiten und Kompetenzen auszuristen;
das Berufsbildungssystem antwortet auf den Bedarf der Wirtschaft und stattet die
Teilnehmenden mit den fur eine personliche Entwicklung und aktive Burgerschaft
notwendigen  Kompetenzen aus. DarUber hinaus unterstutzt sie die
Unternehmensleistung, die Wettbewerbsfahigkeit, Forschung und Innovation und ist
fUr die Sozial- und Arbeitsmarktpolitik unerlasslich. ENNE positioniert sich hier zwischen
“sagen und tun”, da es immer noch viel zu sagen und viel zu tun gibt!

Uber die letzten Jahre ist das Bewusstsein fur die Bedeutung dieser Art von Bildung, von
der jeder profitieren kann, gestiegen. Ein "Jeder", der Schuler und ihre Familien, die
lokale Gemeinschaft und Unternehmen einschlief3t.

Heute kann das Berufsbildungssystem in Europa auf ein Netzwerk von Akteuren der
beruflichen Aus- und Weiterbildung zahlen und sieht die Beteiligung vieler sozialer und
wirtschaftlicher Akteure vor. Es gliedert sich in die berufliche Erstausbildung und die
permanente berufliche Aus- und Weiterbildung. Die berufliche Erstausbildung (VET-I)
wird in der Regel auf der oberen Sekundarstufe vor dem Eintritt in das Berufsleben
angeboten. Sie findet in einem schulischen Umfeld (meist in Klassenzimmern) oder in
einem Arbeitskontext statt, z. B. in Ausbildungszentren und Unternehmen. Permanente
berufliche Aus- und Weiterbildung (VET-P) findet nach der Erstausbildung oder nach
dem Eintritt in das Berufsleben statt. Sie zielt darauf ab, Wissen zu verfeinern, den
Burgern zu helfen, neue Fahigkeiten zu erwerben, sich umzuschulen oder ihre
persdnliche und berufliche Entwicklung fortzusetzen.
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Diese allgemeinte Kategorisierung variiert von Land zu Land, abhangig von den
nationalen Bildungs- und Ausbildungssystemen und Wirtschaftsstrukturen. Die EU-
Institutionen, die Mitgliedstaaten, die Kandidatenlander und die Lander des
Europaischen Wirtschaftsraums, die Sozialpartner und die Akteure in der beruflichen
Bildung haben sich auf eine Reihe von Zielen fur den Zeitraum 2015-2020 geeinigt:

- Férderung des berufsbegleitenden Lernens in all seinen Formen, mit besonderem
Schwerpunkt auf der Lehrlingsausbildung, durch die Einbeziehung von Sozialpartnern,
Unternehmen, Kammern und Berufsbildungsanbietern sowie durch die Férderung
von Innovation und Unternehmertum;

- Weiterentwicklung der Qualitatssicherungsmechanismen in der beruflichen Bildung
im Einklang mit der Empfehlung zur Einrichtung eines europaischen
Referenzrahmens fur die Qualitatssicherung in der beruflichen Bildung (EQAVET) und
Einfuhrung von Informations- und Feedbackschleifen auf der Grundlage von
Lernergebnissen in den Systemen der beruflichen Erstausbildung und der
Weiterbildung;

- Verbesserung des Zugangs zur beruflichen Bildung und Qualifizierung fur alle durch
flexiblere und durchlassigere Systeme, insbesondere durch das Angebot integrierter
und effizienter Beratungsdienste und durch die Ermdéglichung der Anerkennung von
nicht-konventionellem und informellem Lernen;

- weitere Starkung der Schlusselkompetenzen in den Lehrplanen der beruflichen
Bildung und Angebot effektiverer Méglichkeiten zum Erwerb oder zur Entwicklung
dieser Kompetenzen durch berufliche Erstausbildung und standige Weiterbildung;

- EinfUhrung systematischer Ansatze und Méglichkeiten der beruflichen Erstausbildung
und standigen Weiterbildung fur Lehrer:iinnen, Ausbilder:iinnen und Tutor:innen in der
Berufsbildung in Schule und Beruf.

Die Arbeit der Kommission im Bereich der Beruflichen Aus- und Weiterbildung wird
durch zwei Einrichtungen unterstutzt:

1 cepeFop das Europaische Zentrum fur die Férderung der Beruf.sbild"ung

(Cedefop), das durch Forschung, Analyse und Information Uber
Berufsbildungssysteme, -politik und -praxis sowie Qualifikationsbedarf und -nachfrage
in der EU zur Entwicklung der europaischen Berufsbildungspolitik und deren
Umsetzung beitragt;

* % die Europaische Stiftung fur Berufsbildung (ETF), die im Rahmen der
ETF* EU-AuBenbeziehungen zur Entwicklung von beruflichen Fahigkeiten

Working 1 h . .
amne e UNA Kompetenzen beitragt.
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Die EU fordert die berufliche Aus- und Weiterbildung auf unterschiedliche Art:

- das European Credit System for Vocational Education and Training
- EFC“\yIET (ECVET) erleichtert die Validierung und Anerkennung von
T mememtEe - peruflichen Fahigkeiten und Wissen, die in verschiedenen Systemen

und Landern erworben wurden;

der Europaischen Referenzrahmen fur die Qualitatssicherung in der

beruflichen Bildung (EQAVET) ist ein Instrument, das den EU-Landern

A EQAVET helfen soll, die kontinuierliche Verbesserung ihrer

poenanm e Berufsbildungssysteme auf der Grundlage gemeinsam vereinbarter
Referenzen zu férdern und zu Uberprufen;

die Empfehlung des Rates Uber einen europaischen Rahmen fur
= effektive und hochwertige Lehrlingsausbildung nennt 14
g——- Council of the SchlUsselkriterien, die die EU-Lander und Interessensgruppen als Maf3
= EuropeanUnion  nehmen sollten fur die Definition einer effektiven und hochklassigen
Lehrlingsausbildung;

die 2013 gegrundete Europaische Ausbildungsallianz brachte EU-

European Alliance Mitgliedsstaaten, Lander der EFTA und EU-Beitrittskandidaten sowie

Apprenticeships mehr als 230 Interessensvertreteriinnen zusammen um sich fur die

Verbesserung des Angebots, der Qualitat und des Images von

M ~mprenit. - Ausbildungsstellen einzusetzen. Die Mobilitat von Auszubildenden
wurde kurzlich zu den Zielen der Allianz hinzugefugt;

/. das European Apprentices Network wurde gegrundet, um den jungen

European

Apprentices ~ Auszubildenden eine Stimme zu geben, die in den Debatten Uber

Network

berufliche Aus- und Weiterbildung gehort wird;

\ ."’- die 2016 etablierte European Vocational Skills Week ist eine
w7 europaweite Kampagne fur eine Verbesserung der Attraktivitat und

OUR TALEN des Images der beruflichen Aus- und Weiterbildung;

die ET 2020 working group on vocational education and training hat das Ziel, politischen
Entscheidungstragern und anderen Interessensvertretern dabei zu helfen, geeignete
Richtlinien und Praktiken zu definieren. Die gegenwartige Arbeitsgruppe fokussiert sich
auf Innovation und Digitalisierung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung auf
Sekundar- und hoheren Ebenen. Die von der UNESCO gefuhrte Inter-Agency Group on
Technical and Vocational Education and Training (IAG-TVET) gewahrleistet die
Koordinierung von Aktivitaten der wichtigsten internationalen Organisationen
einschlief3lich der Europaischen Kommission, die sich mit Politik, Programmen und
Forschung in diesem Bereich befassen.

AuBerdem kdnnen wir nicht umhin, die wichtigsten Finanzinstrumente zur
UnterstUtzung der Berufsbildungspolitik zu erwahnen:
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das Erasmus+ Programm hatte ein veranschlagtes Budget von 14,774
Erasmus+  \jrd. EUR, von dem etwa 3 Milliarden EUR im Programmzeitraum
2014-2020 in die berufliche Aus- und Weiterbildung investiert wurden. Jedes Jahr
profitierten ca. 130 000 Auszubildende und 20 000 Lehrende von berufsbildenden
Einrichtungen von den Mobilitatsmoglichkeiten durch das Programm. Zusatzlich
wurden etwa 500 Projekte im Rahmen der Erasmus+ Strategischen Partnerschaften
geférdert. Das Programm finanzierte auch weitere Aktivitaten wie die Sector Skills
Allicances und andere Programme zu Netzwerken und Capacity Building;

-Eu‘::;':a" Unien  der Europaische Sozialfonds (ESF) ist ein wichtiger finanzieller Hebel
SochlEos fur die berufliche Aus- und Weiterbildung. Von 2014 bis 2020 konnten
durch die thematische Zielsetzung erhebliche Mittel zugunsten der beruflichen Bildung
bereitgestellt werden. Rund 15 Mrd. € waren u. a. fur die Starkung des
gleichberechtigten Zugangs zum lebenslangen Lernen und die Fdrderung flexibler
Bildungswege sowie fur die Verbesserung der Arbeitsmarktrelevanz der Bildungs- und
Ausbildungssysteme vorgesehen.

Im oben genannten Rahmen startete ENNE 2020 mit der Etablierung von Nationalen
Exzellenznetzwerken der beruflichen Aus- und Weiterbildung in 5 européaischen
Landern mit den folgenden Zielen:

1) Bereitstellung von spezialisierten Tools und Unterstitzung fiur seine Mitglieder,
um die Qualitat der angebotenen Dienstleistungen zu verbessern;

2) Forderung der Interaktion und Kooperation zwischen europdischen
Berufsbildungsanbietern, um die Qualitat und Attraktivitat der Berufsbildung zu
erhohen;

3) Einbindung von Berufsbildungsanbietern in jedem Land, mit besonderem
Augenmerk auf diejenigen, die bisher nicht an EU-Kooperationsprojekten beteiligt
waren.

Die Dienstleistungen, die die Nationalen Netzwerke fur ihre Mitglieder erbringen
werden umfassen:

- monatliche Newsletter;

- Info-Board, auf dem Mitglieder Neuigkeiten und Informationen Uber ihre
aktuellen Projekte veroffentlichen konnen, nach Partnern suchen kénnen, etc,;

- Tools und Anwendungen (EUKCEM-Plattform, Trainingskurse etc.);

- Verbreitung von Projekten/Methoden, die als gute Praxis gelten;

- Komplementare Leistungen zwischen Mitgliedern (z. B. Aufbau von
Mobilitatsprojekten bei denen Berufsbildungsanbieter als entsendende oder
empfangende Einrichtung auftreten kénnen);

- Organisation und Teilnahme von/an Konferenzen zu Themen des ENNE-
Projekts;
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- Job - Shadowing - Moglichkeiten unter den Organisationen zum Austausch
von Guter Praxis;
- Hilfe beim Schreiben eines Europaischen Entwicklungsplans.

Nachdem die ersten 5 assoziierten Partner in jedem Land identifiziert wurden, die zur
formellen Grundung des jeweiligen nationalen ENNE-Netzwerks beigetragen haben,
unterstutzten die Projektpartner ihre jeweiligen assoziierten Partner bei der
Organisation von lokalen/nationalen Fokusgruppen, die folgende Ziele hatten:

- Sammeln von Informationen daruber, wie die im Arbeitsplan des ENNE-
Projekts geplanten Aktivitaten zum Kapazitatsaufbau und zur Mobilitat
verbessert werden kénnen,

- Erweiterung des Umfangs der nationalen ENNE-Netzwerke durch die
Identifizierung von mindestens 5 weiteren Berufsbildungsinstituten, die
bereit sind, sich anzuschlieB3en.

Daher waren die assoziierten Partner unter der Koordination der Projektpartner fur die
Organisation von Fokusgruppen mit mindestens 6 und maximal 10 Vertretern
verantwortlich, die unter den Berufsbildungsanbietern ausgewahlt wurden, die
verschiedene Ausbildungsprofile anbieten (z.B. Gastronomie, Bau, Mechanik, etc.).

Basierend auf den Ergebnissen der in Italien, Portugal, Bulgarien, Deutschland und
Belgien durchgefuhrten Untersuchung haben wir diesen vergleichenden
Analysebericht erstellt, der die Starken und Schwachen der Berufsbildung, die
wahrgenommenen Vorteile der transnationalen Mobilitat und die erwarteten
Ergebnisse des ENNE-Projekts wunter den lokalen Berufsbildungsanbietern
zusammenfasst.

ENNE Fokusgruppen

Zwischen April und September 2020 fuhrten die Projektpartner in allen Landern
Fokusgruppen bzw. direkte Interviews durch. Ausnahme waren die belgischen Partner,
die erst nach dem Sommer beginnen konnten, da sie dem Konsortium erst sehr spat
beigetreten sind.

The European Commission support for the production of this publication does not constitute
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VET School in Home
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VET School “Kolio
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VET School “Ivan Vazov”,
Slanchev Briag
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VET School
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Berufsbildungszentru
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e Handwerkskammer
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Handwerkskammer
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Insgesamt beteiligten sich 106 Akteure der beruflichen Bildung an der Untersuchung
des Projekts. Damit ist es den ENNE-Partnern gelungen, den Umfang der ENNE-
Netzwerke erheblich zu erweitern und so wichtige Informationen zu sammeln, um die
im Projektarbeitsplan aufgefuhrten Aktivitaten zum Kapazitatsaufbau und zur
Internationalisierung besser zu gestalten und durchzufUhren. (Die einzelnen Berichte
finden Sie im englischsprachigen Original-Dokument als Anhang).
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Nach der durchschnittlichen Meinung unserer Stakeholder, die an den Fokusgruppen
und Interviews in den verschiedenen Partnerlandern teilgenommen haben, bietet das
Berufsbildungssystem Ausbildungsmoglichkeiten, die besser auf die Bedirfnisse
der Lernenden eingehen und sie auf die zukUnftigen Anforderungen des
Arbeitsmarktes vorbereiten konnen. Die Aufmerksamkeit wird zunehmend auf die
Personalisierung von Lernwegen gerichtet. Personalisiertes Lernen zielt darauf ab,
jedem Lernenden die Méglichkeit zu geben, sein Potenzial bestmoéglich zu
entwickeln, und kann daher fur jeden Lernenden unterschiedliche Ziele setzen, da es
eng mit der spezifischen und einzigartigen Person, die angesprochen wird, verbunden
ist.

Das Modell des beruflichen Lernens konzentriert sich zunehmend darauf, die
Ausbildung am Arbeitsplatz direkt im Unternehmen mit Phasen der externen
Ausbildung und Schulung abzuwechseln. Naturlich ist das deutsche duale System ein
Beispiel, dessen Gultigkeit inzwischen weithin anerkannt ist. Es ist ein System, das es
jungen Menschen ermaoglicht, eine Qualifikation zu erwerben und Kenntnisse und
Fahigkeiten zu entwickeln, die fur
ihre Integration in den
Arbeitsmarkt nutzlich sind,
wodurch der Ubergang zwischen
Ausbildung und Arbeit verbessert
wird, um die Jugendarbeitslosigkeit
zu verringern und gleichzeitig die
Entwicklung neuer Fahigkeiten

und eine erhohte
Beschaftigungsfahigkeit zZU
fordern.

Die Verbindung mit Unternehmen
ist die groBte Starke des
Berufsbildungssystems. Die
Einbeziehung des produktiven
Sektors wird entscheidend, um eine
angemessene Vorbereitung junger
Menschen zu gewahrleisten.

Die Lehrmethoden im Berufsbildungssystem konzentrieren sich zunehmend darauf,
persdnliche und soziale Kompetenzen hervorzubringen und/oder zu verbessern. Dazu
gehodren transversale und Ubertragbare Kompetenzen durch die operative Dimension
des Handelns wie beispielsweise: die Fahigkeit, mit anderen zu interagieren und zu
arbeiten; Problemldsungsfahigkeiten; Kreativitat; kritisches Denken; Selbstbewusstsein;
Belastbarkeit und die Fahigkeit, verfiigbare Formen der Anleitung und Unterstiitzung
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zu erkennen, um mit der Komplexitat und Unsicherheit von Veranderungen
umzugehen und sich auf die sich verandernde Natur der modernen Wirtschaft und
komplexer Gesellschaften vorzubereiten. Mit anderen Worten, es besteht der starke
Wunsch, die zentrale Rolle des Auszubildenden im Bildungsgeschehen zu starken, die
Zusammenarbeit im lokalen Kontext zu fordern und effektive Ausbildungspfade zu
entwerfen, die darauf ausgerichtet sind, den grundlegenden Kern des Unterrichts mit
der Entwicklung von transversalen oder personlichen Fahigkeiten zu integrieren, die
gemeinhin in Schule und Arbeitswelt als Soft Skills bezeichnet werden.

Die groBten Starken, die in jedem Partnerland identifiziert wurden:

- Jungstes
Engagement der
italienischen
Regierung die
berufliche Bildung
neu zu bewerten

- Teile des
Berufsbildungsperso
nals offen und bereit
fur Innovationen in
der Bildung

- Interaktion zwischen
Theorie und Praxis

- Entwicklung und
Verbesserung von
transversalen
Kompetenzen

der Geschaftswelt

- Respekt gegenuber

der individuellen
Lerngeschwindigkeit

- Beziehung zwischen

Schule und
Unternehmen

- Flexibilitat der Lehr-

und Lerninhalte

- Entwicklung und

Verbesserung von
spezifischen und
transversalen
Kompetenzen

- Bildung zur aktiven

Burgerschaft

- Reduzierung von

Schulabbrichen

- Entwicklung und
Ausbau von
transversalen
Fahigkeiten
(Teamwork)

- Kombination von
allgemeiner Bildung
und Berufsbildung

- SchlUsselrolle in der
Wirtschaft des
Landes

- Hohere Chancen
nach der Ausbildung
eine Stelle zu finden

- Interaktion zwischen
Schulen und
Unternehmen in
derselben Stadt

Schule und Industrie

- Lehransatz, der sich

an der Zeit und den
Interessen der
Auszubildenden
orientiert
(personalisiertes
Lernen)

- Praxis-orientiertes

Lernen

- Auszubildende sind

auf den Arbeitsmarkt
vorbereitet

Italien Portugal Bulgarien Belgien Deutschland
- GréBere Verbindung - Work-based - Entwicklung von - Problemlésung - Hervorragende
mit der Arbeitswelt Learning Fahikgeiten, die von - Theorie und Praxis Beziehung zu
. leichteres Finden - Verbindung zum der Arbeitswelt gehen Hand in Hand Unternehmen
einer Arbeitsstelle Arbeitsmarkt und verlangt werden - Beziehung zwischen - Hohe

Einstellungsquoten
am Ende der
Ausbildung

- Transnationale

Anerkennung der
Effektivitat des
dualen Systems

- Vorhandensein eines

nationalen
Netzwerks von
Mobilitasberatern

Das negative gesellschaftliche Ansehen der Berufsbildung ist laut der
Interessensvertreter aus allen ENNE-Partnerldndern wahrscheinlich die groéfite
Schwache - mit Ausnahme des deutschen Systems. Mit dem Berufsbildungssystem
werden immer noch Vorurteile eng verknUpft: “Niedrigere Schulen”, ,soziales Parken®
die Schulen haben eine groBe Anzahl der sogenannten ,problematischen” und
unmotivierten Jugendlichen. Es ist schwer gegen diese Vorurteile bei Familien
anzukampfen, die ihre Kinder in héheren Schulen anmelden und glauben, dass eine
Berufsausbildung sie nur auf einen wenig eintraglichen Job vorbereitet, der nur auf
handwerklichen Fahigkeiten beruht und zu weniger Chancen auf dem Arbeitsmarkt
fuhrt. Doch der Arbeitsmarkt belehrt uns eines Besseren: Unternehmen suchen nach
Mitarbeitern mit einer passenden Ausbildung, finden sie aber nicht! Hier wird auch
der (Berufs-)Beratungsservice fur Jugendliche in Frage gestellt, ein System, das zu spat
kommt und sich meist als anachronistisch und nutzlos erweist. Nach den Ergebnissen,
die wir mit lokalen Fokusgruppen und Interviews erhalten haben, gibt es immer noch
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einige offensichtliche Mangel innerhalb des berufsbildenden Schulsystems, die diese
negative Sichtweise nahren. Zunachst einmal die veraltete Ausrustung, mit der die
Lernenden Uben und einen Beruf erlernen sollen. Es gibt auch ein wahrgenommenes
Problem der Mittelknappheit, die zu einem Mangel an Einrichtungen und Personal zu
fUhren scheint. Die Ausbildungsprogramme sind zu starr (und dies betrifft auch
Deutschland) und/oder veraltet, in dem Sinne, dass sie nicht das widerspiegeln, was
Unternehmen brauchen. Kritisiert wird auch die ablehnende Haltung einiger Ausbilder
im Umgang mit unterschiedlichen und innovativen Unterrichtsformen und - in einigen
Fallen - auch deren Vorbereitung auf das Unterrichten in den Berufsbildungssystemen.

Die Schwache des Berufsbildungssystems kommt auch vom Widerstand einiger
Unternehmen, mit Schulen zu kooperieren und/oder Auszubildende fur Praktika
aufzunehmen. Ohne zu verallgemeinern, wird der Praktikant immer wieder als
Arbeitskraft gesehen, die man ,ausbeuten” kann oder als jemand, der die Zeit von
erfahrenen Mitarbeitern ,verschwenden wird. Allerdings wird hier in vielen Landern
einiges unternommen und der unternehmerische Weitblick, dass der Auszubildende,
der arbeitet und lernt, eine Investition ist, ist auf dem Vormarsch, wie es in Deutschland
bereits verbreitet ist. Letztendlich kommt es auch vor, dass sowohl| die Tutoren des
Unternehmens als auch der Schule nicht gut genug vorbereitet sind.

SOCIaI parklng Lower schools
Lack of f unds

Lack of funds

Untrained tutors

Minor jobs - jntrained trainers

< RIgidity of sSchool curricula
. 1 ™

: gpir e
PI 33”“]!1:1ul- stuaents

Laz:;< of funds

Social parking
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Zu guter Letzt kann auch der Standort der Schule die Entscheidung beeinflussen, eine
bestimmte Berufsausbildung zu wahlen. Naturlich verlieren Schulen, die etwas
abgelegen liegen und/oder keine produktiven Bereiche anbieten ihre Attraktivitat. Dies
liegt an den hoheren Reisekosten fur die Auszubildenden und an den geringeren
Verbindungen zu Unternehmen, was sich auf das Niveau der Vorbereitung und die
Chancen auf eine schnellere Arbeitsvermittlung auswirken kann.

Die groBten Schwadchen, die in jedem Partnerland identifiziert wurden:

Italien Portugal Bulgarien Belgien Deutschland
- Schlechtes - Schlechtes - Qualifikationen mit - Unmotivierte Schuler - Sehr umfangreiche
gesellschaftliches gesellschaftliches niedriger suchen und manchmal zu
Image der Image mit vielen gesellschaftlicher Berufsschulen aus starre
Berufsbildung Vorurteilen Anerkennung - Sprachbarriere: Berufsschullehrplane

- Ruckgang der
Anmeldungen

- Fehlende Mitarbeit
der Familien

- Hohe Anzahl an
problematischen
und/oder
gefahrdeten
Schulern

- Fehlende
Zusammenarbeit
von einigen
Lehreriinnen, die
Europaische Projekte
und maogliche
Mobilitaten
blockieren und/oder
unterschatzen

- Ineffektive Beratung
an Schulen fuhrt zu
hohen
Abbruchquoten

- “Problematische”

und unmotivierte
Auszubildende

- Niedrige

Investitionen und
schlechte
Ausstattung

- “Territoriale

Unterschiede” durch
die vorhandenen
Firmennetzwerke
und die Distanz zu
den
bevdlkerungsreichst
en Gebieten

- Praktika werden

manchmal nur als
Moglichkeit fur
billige Arbeitskrafte
gesehen

- Schwieriger Zugang

zu héherer Bildung

- Unattraktives Image

der Berufsbildung

- Unzureichende

Beteiligung von
Firmen (in einigen
Fallen) am Prozess
der Planung und
Durchfuhrung von
beruflicher
Ausbildung von
Schulerinnen

- Unzureichender

Platz, Technologie
und Lehreriinnen

- Veraltete Lehrplane

mit veralteten
Lehrmitteln

- Spate und

ruckstandige
Berufsberatung

- Niedrige

Sprachkenntnisse

mangelnde
Fremdsprachenkenn
tnisse (auch eine
Hurde far die
Teilnahme an
moglichen
internationalen
Austauschangebote
n - Angst davor ins
Ausland zu gehen)

- Schwierigkeit,

Tutoren und
Lehrende zu finden,
die Auszubildende
ins Ausland
begleiten

- Veraltetes

Equipment

- Veraltete

Bildungsplane

- Negatives

gesellschaftliches

- Probleme mit

Sprachkenntnissen

- Wettbewerb

zwischen
offentlichen und
privaten
Berufsschulen

- Manchmal geringe

Motivation von
Lehrenden fur
extracurriculare
Aktivitaten

Image von
Berufsschulen

- Unzureichende

- Wenig von Lehrpersonal
produzierendes - Unmotivierte und
Gewerbe in einigen leistungsschwache
Gebieten fuhrt zu Auszubildende Finanzierung
weniger . - Durchftihrung von - Uberbehitende
Méglichkeiten far Kursen, die nicht die Eltern
Auszubildende BedUrfnisse der - Mangel an gut

- Schlechte ) lokalen ausgebildeten
Sprachkenntnisse Unternehmen Lehrenden
von Lehrerinnen und abdecken
Auszubildenden

“Deine Taschen zu packen und an einer Erasmus-Mobilitat teilzunehmen Idsst dich
wachsen’... eine Aussage, die in allen Fokusgruppen zu héren war. Ein Wachstum, das
sowohl die persénliche als auch die berufliche Dimension betrifft und sowohl fir
Lernende als auch fir Ausbilderiinnen und - nicht ganz unwichtig - auch fur
Unternehmen relevant ist. Junge Menschen Ubernehmen Verantwortung, lernen
andere Menschen kennen und erfahren, wie man mit unterschiedlichen Kulturen
umgeht. Normalerweise haben sie die Mobglichkeit mit neuen Maschinen und
fortschrittlicher Technologie zu arbeiten. Alle transversalen Fahigkeiten profitieren
davon, wobei vor allem sprachliche und zwischenmenschliche Fahigkeiten trainiert
werden, was im Klassenzimmer nicht so ohne weiteres maoglich ist. Das Reisen und
Arbeiten in anderen Landern ermoglichte es einigen Auszubildenden, ihre eigene
Lebensentscheidung zu treffen. Nach ihrer RUckkehr sind Auszubildende Ublicherweise
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motivierter und ihre akademische Leistung verbessert sich meistens. Die
Auslandserfahrung bildet einen Mehrwert, auch fur den Lebenslauf, und damit bessere
Chancen bei der Jobsuche. Zu guter Letzt ermdglichen es Schul-Mobilitatsprogramme
auch denjenigen Schulern zu reisen, die es sich ansonsten nicht hatten leisten konnen.

Wie bereits eingangs erwahnt profitieren auch Lehrende stark von transnationalen
Mobilitaten. Sie haben die Chance neue Lehrmethoden zu erlernen und diese an ihre
Kollegen oder im Rahmen der Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen
weiterzugeben.

Die grof3ten Hindernisse fur eine Teilnahme an einer Mobilitat sind: Mangel an
Kenntnissen der Arbeitssprache, die erste ,Angst® der Lernenden ein neues Land
kennenzulernen, der Widerstand ihrer Familien, die Schwierigkeit Begleitlehrer:iinnen
und Tutor:innen zu finden, die mit ins Ausland reisen. Viele Bedenken hangen auch mit
dem Aufkommen der COVID-19 Pandemie zusammen und auch wenn wir hoffen, dass
sie bald Uberstanden ist, wurden im Zuge dessen alternative Moglichkeiten identifiziert
um transnationale Mobilitaten durchzufUhren, meist durch die Kombination von
Fernarbeit und innovativen immersiven Technologien (z. B. virtuelle Mobilitat).

Die wichtigsten Vorteile von Mobilitaten, die in jedem Partnerland identifiziert wurden:

Italien

Portugal

Bulgarien

Belgien

Deutschland

- Bessere Leistungen
von Auszubildenden
nach ihrer RUckkehr

- Hohe Motivation

- Starkung der
transversalen
Kompetenzen

- Foérerung der
Selbstandigkeit der
Auszubildenden

- Sie ermoglichen die
Erkundung von
Karrieremoglichkeiten

- Vorteile fur die lokale
Gemeinschaft

- Méglichkeit,
Lebensentscheidunge
n durch einen Umzug
ins Ausland zu treffen

- Méglichkeit
unabhangig von der
finanziellen Situation
ZU reisen

- Auszubildende

kdédnnen persoénlich
und fachlich wachsen

- Fremdsprachenkennt

nisse

- Fachlicher

Wissenszuwachs fur
die Lehrenden

- Vergleichsmaglichkeit

en mit anderen
Lehrmethoden

- Moéglichkeit, neues

Equipment
kennenzulernen

- Interkultureller
Austausch

- Verbesserung der
unternehmerischen
Fahigkeiten

- Verbesserung von
Sprach- und
Kommunikationsfahig
keiten

- Beschaftigungsmaoglic
hkeiten

- Verbesserung des
Images der
Berufsausbildung

- Auszubildende

Ubernehmen
Verantwortung

- Verbesserung des

Lebenslaufs

- Es ermoglicht

Lehrenden
Lehransatze zu
vergleichen und
fachlich zu wachsen

- Sprungbrett in die

Berufswelt fur
Auszubildende

- Méglichkeit, neue

Dinge und fremde
Stadte
kennenzulernen

- Verbesserung von

Sprachen,
Kommunikation und
Interaktion

- Jeder hat die

Moéglichkeit zu reisen

- Méglichkeit, moderne

Maschinen und
Technologie
kennenzulernen

- Austausch von Good

Practice Beispielen

- Ideen fur innovative

Lehrmethoden

- Auszubildende

kénnen wachsen

- Vorteile fur Schulen

und Unternehmen

- Erwerb von

Sprachkenntnissen

- Entwicklung von

zwischenmenschliche
n und interkulturellen
Fahigkeiten

- Moglichkeit,

Lebensentscheidunge
n durch einen Umzug
ins Ausland zu treffen

Die Erwartungen und Anforderungen an ENNE

Angesichts der oben beschriebenen Elemente und nach Recherche der Bedarfe aller
Akteure im berufsbildenden Bereich, haben wir unsere Interessensvertreter gefragt,
welche Erwartungen sie an eine aktive Teilnahme an den von ENNE und seinen
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Partnern vorgeschlagenen MafBnahmen zum Kapazitatsaufbau und zur Vernetzung
haben.

Die Antworten reichen von Bewusstseinsbildung und Schulungen bis zu
Projektplanung und Management. In Bezug auf die Bewusstseinsbildung gibt es eine
ganze Reihe von Vorschlagen, die nutzlich sind, um das Berufsbildungssystem bekannt
zu machen und seine Wertschatzung zu erhdhen. Um das soziale Image zu verbessern,
wurde insbesondere vorgeschlagen, Veranstaltungen zu organisieren, die fur die lokale
Offentlichkeit offen sind und in denen die Berufsbildungsorganisationen
kommunizieren kdnnen, was sie tun und wie sie es tun, wobei der Schwerpunkt auf der
Sichtweise der Lernenden liegt.

Es gibt einen starken gemeinsamen Wunsch, Schulungen und
Diskussionsmoglichkeiten Uber alle Projektphasen und -aktionen anzubieten, von der
Idee bis zur Umsetzung. So wurden folgende Themen hervorgehoben: effektives
Fundraising, Projektmanagement und der Entscheidungsprozess (Rollen,
Verantwortlichkeiten, FUhrung im Projektmanagement), Aufbau von Partnerschaften
und strategische Planung fur die Einbindung lokaler Interessensvertreter, Organisation
von qualitativ hochwertigen Mobilitaten, Beziehung zu aufnehmenden Unternehmen,
etc.

Die meistgenannten Aspekte bei der ProjektdurchfUhrung waren Sicherheit und
Qualitat sowie die Sicherstellung von Lernergebnis-ANerkennung und Zertifizierung,
einschlief3lich: Strategie zur Sicherstellung und Kontrolle der Qualitat von Ergebnissen
und Produktionsprozessen, Methoden zur Durchfuhrung von Uberwachungs- und
Kontrollaktivitaten, Kriterien fur den Umgang mit Risiken und Kritikpunkten.

Andere spezifische Schulungswlnsche zu Sprache, interkulturellen und tutoriellen
Fahigkeiten wurden ebenfalls von den Teilnehmenden der Fokusgruppen geauf3ert, die
im Allgemeinen ihre starke Motivation zum Ausdruck brachten, die TUren ihrer Zentren
zu offnen, auf nationaler und internationaler Ebene zu kooperieren und gute und
dauerhafte Partnerschaften aufzubauen.

sUpport for mobility
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